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ABSTRACT 

This paper describes the procedure for transferring records carried out 
by Bank Indonesia. Transfer of records is one part of the shrinking 
program archive. Transfer of records is important to do to protect 
records that have a use value and to avoid stacking records. The data 
used in the study are primary data and secondary data. Primary data 
were obtained from observations or participatory observations, in-
depth interviews with records managers, as well as studies of archival 
policies issued by Bank Indonesia. The secondary data in the form of 
an assessment of library materials. The conclusion obtained from this 
paper is the transfer of records at Bank Indonesia using two methods, 
namely conventional methods and application-based methods. 
Guidelines for moving records have also been referring to 
international standards, namely ISO 15489-2016. The facilities and 
infrastructure used in the transfer of records are also in accordance 
with archival standards with adequate capacity. In carrying out the 
activities of the shrinking of the archive was not found significant 
obstacles.  

INTISARI 

Makalah ini mendeskripsikan prosedur pemindahan arsip yang 
dilakukan Bank Indonesia. Pemindahan arsip merupakan salah satu 
bagian dari program penyusutan arsip. Pemindahan arsip penting 
untuk dilakukan guna melindungi arsip yang memiliki nilai guna dan 
menghindari menumpuknya arsip. Data yang digunakan dalam 
penelitian berupa data primer dan data sekunder. Data primer 
diperoleh dari hasil pengamatan atau observasi partisipasi, in-depth 
interview dengan pengelola arsip, serta kajian terhadap kebijakan 
kearsipan yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia. Adapun data 
sekunder berupa pengkajian terhadap bahan-bahan pustaka. 
Kesimpulan yang diperoleh dari makalah ini adalah pemindahan arsip 
di Bank Indonesia menggunakan dua metode, yaitu metode 
konvensional dan metode berbasis aplikasi. Pedoman pemindahan 
arsip juga telah mengacu pada standar internasional, yaitu ISO 15489-
2016. Sarana dan prasarana yang digunakan dalam pemindahan arsip 
pun telah sesuai standar kearsipan dengan kapasitas memadai. Dalam 
pelaksanaan kegiatan penyusutan arsip pun tidak ditemukan kendala 
signifikan.  
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!ÒÓÉÐ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÒÅËÁÍÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÃÉÐÔÁ ÄÁÒÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȢ 
!ÒÓÉÐ ÈÁÎÙÁ ÄÁÐÁÔ ÔÅÒÃÉÐÔÁ ÓÁÔÕ ËÁÌÉȟ ÙÁÉÔÕ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇȢ -ÅÎÕÒÕÔ 
ÐÅÒÕÎÄÁÎÇ-ÕÎÄÁÎÇÁÎȟ ÁÒÓÉÐ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÄÅПÉÎÉÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÒÅËÁÍÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÁÔÁÕ ÐÅÒÉÓÔÉ×Á 
ÄÁÌÁÍ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÂÅÎÔÕË ÄÁÎ ÍÅÄÉÁ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ 
ÄÁÎ ËÏÍÕÎÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÁÔ ÄÁÎ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÏÌÅÈ ÌÅÍÂÁÇÁ ÎÅÇÁÒÁȟ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÁÅÒÁÈȟ 
ÌÅÍÂÁÇÁ ÐÅÎÄÉÄÉËÁÎȟ ÐÅÒÕÓÁÈÁÁÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÐÏÌÉÔÉËȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ËÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎȟ ÄÁÎ 
ÐÅÒÓÅÏÒÁÎÇÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ ÂÅÒÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȟ ÂÅÒÂÁÎÇÓÁȟ ÄÁÎ 
ÂÅÒÎÅÇÁÒÁȢ 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÆÕÎÇÓÉÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉ ÍÁÕÐÕÎ ÐÅÒÏÒÁÎÇÁÎȟ ÁÒÓÉÐ 
ÄÉÂÁÇÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ÄÕÁ ÙÁÉÔÕ ÁÒÓÉÐ ÄÉÎÁÍÉÓ ɉÒÅÃÏÒÄɊ ÄÁÎ ÁÒÓÉÐ ÓÔÁÔÉÓ ɉÁÒÃÈÉÖÅÓɊȢ !ÒÓÉÐ 
ÄÉÎÁÍÉÓ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÍÁÓÉÈ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ 
ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉȢ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ ÇÕÎÁ 
ËÅÂÕËÔÉÁÎ ÄÁÎ ËÅÓÅÊÁÒÁÈÁÎ ÄÉÓÅÂÕÔ ÊÕÇÁ ÁÒÓÉÐ ÓÔÁÔÉÓ ɉÁÒÃÈÉÖÅÓɊȢ !ÒÓÉÐ ÓÔÁÔÉÓ ÔÉÄÁË ÌÁÇÉ 
ÄÉÐÅÒÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎȟ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎȟ ÈÉÎÇÇÁ 
ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ÓÅÈÁÒÉ ÓÅÈÁÒÉ ÓÅÂÕÁÈ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉȢ 

3ÅÊÁÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÊÕ ÄÉÎÁÍÉËÁ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ ÓÅÂÕÁÈ ÂÁÎÇÓÁȟ ÒÕÁÎÇ ÌÉÎÇËÕÐ ËÅÇÉÁÔÁÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ÎÅÇÁÒÁ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÁËÁÎ ÔÅÒÕÓ ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎȢ !ËÉÂÁÔÎÙÁȟ 

ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÂÅÒÔÁÍÂÁÈ ÄÅÎÇÁÎ ÃÅÐÁÔ ÄÁÎ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÉÍÂÕÌËÁÎ ÐÅÌÂÁÇÁÉ ÍÁÓÁÌÁÈȟ 

ÓÅÐÅÒÔÉ ËÅÔÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ÐÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎȟ ÔÅÎÁÇÁȟ ÒÕÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÒÌÅÎÇËÁÐÁÎ ÓÅÒÔÁ 

ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎÎÙÁȢ  

0ÁÄÁ ÐÒÉÎÓÉÐÎÙÁȟ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÔÉÄÁË ÓÅÌÕÒÕÈ ÒÅËÁÍÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ 

ÂÅÒÕÐÁ ÁÒÓÉÐ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎȢ (ÁÎÙÁ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ ÇÕÎÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȟ 

ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ ÇÕÎÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÁËÁÎ ÄÉÍÕÓÎÁÈËÁÎȢ 

0ÅÍÕÓÎÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÉÎÉ ÍÅÍÂÅÒÉ ÐÅÌÕÁÎÇ ÔÅÒÓÅÄÉÁÎÙÁ ÔÅÍÐÁÔ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÂÁÉË ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÁÒÓÉÐ-ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ ÇÕÎÁȢ 

0ÅÍÕÓÎÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐ ÁËÁÎ ÂÅÒÄÁÍÐÁË ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÕÔÁÍÁ ÂÁÇÉ ÌÅÍÂÁÇÁ-

ÌÅÍÂÁÇÁ ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÅÎÇÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÂÅÓÁÒȢ 0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÍÅÍÂÁÎÔÕ 

ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÁÎÇÁÎÉ ËÅÔÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓ ÒÕÁÎÇ ÓÉÍÐÁÎ ÄÁÎ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÒÏÓÅÓ 

ÐÅÎÅÍÕÁÎ ËÅÍÂÁÌÉȢ ,ÅÍÂÁÇÁ ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÂÅÒËÁÐÁÓÉÔÁÓ 

ÂÅÓÁÒ ÉÁÌÁÈ ÌÅÍÂÁÇÁ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÎÅÇÁÒÁÁÎ ÓÅÐÅÒÔÉ 

"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÄÁÌÁÈ ÌÅÍÂÁÇÁ  ÙÁÎÇ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂ ÁÔÁÓ 

ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÔÅÒËÁÉÔ ËÅÕÁÎÇÁÎ ɉËÅÂÉÊÁËÁÎ ÍÏÎÅÔÅÒɊ ÄÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÍÅÍÉÌÉËÉ 

ÔÕÊÕÁÎ ÔÕÎÇÇÁÌȟ ÙÁÉÔÕ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÄÁÎ ÍÅÍÅÌÉÈÁÒÁ ËÅÓÔÁÂÉÌÁÎ ÎÉÌÁÉ ÒÕÐÉÁÈȢ 

(ÉÎÇÇÁ ÓÁÁÔ ÉÎÉȟ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÙÁÉÔÕ 3ÅÎÔÒÁÌ 

+ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ɉ3+!Ɋ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ËÁÎÔÏÒ ÐÕÓÁÔ ÍÁÕÐÕÎ ÄÉ ÓÅÔÉÁÐ ËÁÎÔÏÒ 

ÐÅÒ×ÁËÉÌÁÎÎÙÁȢ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÉ *ÁËÁÒÔÁ ÍÅÍÉÌÉËÉ 3+! ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÒÁÎÁ 

ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÁÒÉ ÓÅÔÉÁÐ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÄÉ ÓÅÔÉÁÐ ÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÆÁËÔÁ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÍÅÍÅÒÌÕËÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÇÁÔÁÓÉ ÐÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÓÅÂÁÇÁÉ ÁËÉÂÁÔ ÄÁÒÉ ÁÄÁÎÙÁ ÐÅÎÕÍÐÕËÁÎ ÁÒÓÉÐȢ  

3ÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÎÔÉÎÇ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÌÁÔÁÒ ÂÅÌÁËÁÎÇ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÍÁËÁÌÁÈ ÉÎÉ ÂÅÒÆÏËÕÓ ÐÁÄÁ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ 

ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȡ ÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÏÌÅÈ 

"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȩ 
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-%4/$% 0%.%,)4)!. 

-ÁËÁÌÁÈ ÉÎÉ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ËÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÄÅËÁÔÁÎ ÄÅÓËÒÉÐÔÉÆ 
ÎÁÒÁÔÉÆȟ ÙÁÉÔÕ ÍÅÎÄÅÓËÒÉÐÓÉËÁÎ ÔÁÈÁÐÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐȢ ,ÏËÕÓ ÄÁÒÉ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÁÄÁÌÁÈ 
"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 0ÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÇÁÍÁÔÁÎ ÁÔÁÕ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ 
ÐÁÒÔÉÓÉÐÁÓÉȟ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÄÁÎ ËÁÊÉÁÎ ÐÕÓÔÁËÁȢ 

ρȢ /ÂÓÅÒÖÁÓÉ ÐÁÒÔÉÓÉÐÁÓÉȟ ÙÁÉÔÕ ÐÅÎÕÌÉÓ  ÉËÕÔ ÂÅÒÐÁÒÔÉÓÉÐÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ËÅÇÉÁÔÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ 
ÄÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÐÅÒÔÉ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÐÅÍÉÎÊÁÍÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÐÅÎÅÍÕÁÎ 
ËÅÍÂÁÌÉȟ ÐÅÍÕÓÎÁÈÁÎ  ÁÒÓÉÐȟ ÄÁÎ ÌÁÉÎ ÓÅÂÁÇÁÉÎÙÁȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ ÐÅÎÕÌÉÓ ÊÕÇÁ 
ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÇÁÍÁÔÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎȟ ËÉÎÅÒÊÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÓÅÒÔÁ 
ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÄÁÌÁÍ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎȠ 

ςȢ )Î-ÄÅÐÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÎÁÒÁÓÕÍÂÅÒ ÙÁÎÇ ÄÉÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÙÁÉÔÕ  ÔÏÐȟ ÍÉÄÄÌÅȟ ÄÁÎ ÌÏ× 
ÍÅÎÁÊÅÒ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÁÒÓÉÐÁÒÉÓȟ ÍÁÎÁÊÅÒ ÂÉÄÁÎÇȟ ÓÔÁÆÆ ÍÁÎÁÊÅÒȟ 
ÓÅÒÔÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÁÄÁ ÄÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 3ÅÂÅÌÕÍ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ×Á×ÁÎÃÁÒÁȟ 
ÐÅÎÕÌÉÓ  ÍÅÍÂÕÁÔ ÄÁÆÔÁÒ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ ÔÅÒÌÅÂÉÈ ÄÁÈÕÌÕ ÔÅÒËÁÉÔ ÄÅÎÇÁÎ 
ÐÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÉÎÇÉÎ ÄÉÔÁÎÙÁËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÎÁÒÁÓÕÍÂÅÒȠ 

σȢ +ÁÊÉÁÎ ÐÕÓÔÁËÁȟ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÃÁÒÁ ÍÅÍÐÅÌÁÊÁÒÉȟ ÍÅÎÇÕÔÉÐ ÔÅÏÒÉ-ÔÅÏÒÉ ÙÁÎÇ 
ÁÄÁ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÄÁÌÁÍÉ ÄÁÒÉ ÓÅÊÕÍÌÁÈ ÂÕËÕ ÄÁÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒ ÓÅÂÁÇÁÉ ÒÅÆÅÒÅÎÓÉ ÍÅÎÇÅÎÁÉ 
ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 

(!3), $!. 0%"!(!3!. 

+ÅÁÒÓÉÐÁÎ ÄÉ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÉÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÅÎÇÁÎ ÁÓÁÓ ÃÁÍÐÕÒÁÎȟ 
ÙÁÉÔÕ ËÏÍÂÉÎÁÓÉ ÁÎÔÁÒÁ ÁÓÁÓ ÓÅÎÔÒÁÌÉÓÁÓÉ ÄÁÎ ÁÓÁÓ ÄÅÓÅÎÔÒÁÌÉÓÁÓÉȢ !ÓÁÓ ÄÅÓÅÎÔÒÁÌÉÓÁÓÉ 
ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ ËÅÔÉËÁ ÁÒÓÉÐ ÍÁÓÉÈ ÂÅÒÓÉÆÁÔ ÄÉÎÁÍÉÓ ÁËÔÉÆȢ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÉÎÁÍÉÓ ÁËÔÉÆ 
ÂÅÒÁÄÁ ÐÁÄÁ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÁÔÁÕ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ɉ50Ɋ ÍÁÓÉÎÇ-ÍÁÓÉÎÇȢ +ÅÔÉËÁ ÁÒÓÉÐ ÔÅÌÁÈ 
ÍÅÍÁÓÕËÉ ÍÁÓÁ ÉÎÁËÔÉÆ ÁÔÁÕ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÒÅÔÅÎÓÉ ÄÉÁÔÁÓ ÔÉÇÁ ÔÁÈÕÎ ÍÁËÁ ÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂ 
ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎÎÙÁ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÉÓÅÂÕÔ ÁÓÁÓ ÓÅÎÔÒÁÌÉÓÁÓÉȢ 

!ÒÓÉÐ ÄÁÐÁÔ ÄÉËÁÔÁËÁÎ ÍÅÍÁÓÕËÉ ÆÁÓÅ ÉÎÁËÔÉÆ ÄÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈ ËÅ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÁÔÁÕ 
3+! ÓÅÔÅÌÁÈ σ ÔÁÈÕÎ ÍÁÓÁ ÁËÔÉÆȢ (ÁÌ ÉÎÉ ÂÅÒÂÅÄÁ ÄÅÎÇÁÎ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ ÙÁÎÇ ÁÄÁ ÄÉ "ÁÎË 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ !ÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉËÁÔÅÇÏÒÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÁÒÓÉÐ ÖÉÔÁÌ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÙÁÎÇ 
ÄÉËÕÁÔËÁÎ ÏÌÅÈ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ !ÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ ÁÄÁÌÁÈ ÁÒÓÉÐ ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ 
ÄÅÎÇÁÎ ËÅÂÅÒÁÄÁÁÎ ÄÁÎ ËÅÌÁÎÇÓÕÎÇÁÎ ÈÉÄÕÐ ÂÁÎÇÓÁ ÄÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÈÁÒÕÓ ÄÉÊÁÇÁ 
ËÅÕÔÕÈÁÎȟ ËÅÁÍÁÎÁÎȟ ÄÁÎ ËÅÓÅÌÁÍÁÔÁÎÎÙÁ ɉ!ÒÓÉÐ .ÁÓÉÏÎÁÌ 2)ȟ ςππωȟ σɊȢ !ÐÁÂÉÌÁ 
ÄÉÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÁÄÁ 3% .ÏȢ ρψȾρςυȾ).4%2. ÔÁÎÇÇÁÌ σπ $ÅÓÅÍÂÅÒ ςπρφ ÔÅÎÔÁÎÇ 
-ÁÎÁÊÅÍÅÎ $ÏËÕÍÅÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÁÒÓÉÐ 
ÖÉÔÁÌ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÅËÓÉÓÔÅÎÓÉ ÄÁÎ ËÅÌÁÎÇÓÕÎÇÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÍÁÕÐÕÎ 
ÍÁÎÁÊÅÒÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉ ÙÁÎÇ ÈÁÒÕÓ ÄÉÊÁÇÁ ËÅÕÔÕÈÁÎȟ ËÅÁÍÁÎÁÎȟ ÄÁÎ ËÅÓÅÌÁÍÁÔÁÎÎÙÁȢ !ÒÓÉÐ 
ÔÅÒÊÁÇÁ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÂÅÒÉÓÉ ÔÅÎÔÁÎÇ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ-ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ 
ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÏÌÅÈ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ×Á×ÁÎÃÁÒÁ ÄÅÎÇÁÎ )ÎÄÕÎ .ÕÓÁÎÔÁÒÉȟ -ÁÎÁÊÅÒ 
5ÎÉÔ 0ÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎ Ǫ 0ÅÎÇÇÕÎÁÁÎȟ ÔÁÎÇÇÁÌ ρ -ÁÒÅÔ ςπρψɊȢ !ÄÁÐÕÎ ÃÏÎÔÏÈ ÄÁÒÉ ÁÒÓÉÐ 
ÔÅÒÊÁÇÁ ÍÅÌÉÐÕÔÉȡ ÁÒÓÉÐ ÐÅÎÅÎÔÕÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÓÕËÕ ÂÕÎÇÁȟ ÐÅÎÅÎÔÕÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ 'ÉÒÏ 
7ÁÊÉÂ -ÉÎÉÍÕÍ ɉ'7-Ɋȟ ÐÅÎÅÎÔÕÁÎ ÊÕÍÌÁÈ ÕÁÎÇ ÂÅÒÅÄÁÒȟ ÄÁÎ ÌÁÉÎ ÓÅÂÁÇÁÉÎÙÁȢ /ÌÅÈ 
ËÁÒÅÎÁ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ ÔÉÄÁË ÍÅÍÉÌÉËÉ ÍÁÓÁ ÁËÔÉÆȟ ÍÁËÁ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÁÔÁÕ 3+! "ÁÎË 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÂÅÒÈÁË ÍÅÎÁÒÉË ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ÕÎÔÕË ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÄÉ ÕÎÉÔ 
ËÅÁÒÓÉÐÁÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ !ÐÁÂÉÌÁ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ÍÅÍÂÕÔÕÈËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÍÁËÁ 
ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÁÊÕËÁÎ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÕÎÔÕË ÐÅÍÉÎÊÁÍÁÎ ÁÒÓÉÐ ËÅ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÁÔÁÕ 3+! 
")Ȣ 

+ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉ σρ ÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎ ÄÁÒÉ ÌÉÍÁ ɉυɊ ÂÉÄÁÎÇȢ 
"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉÁÌȟ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÒÁÔÕÓÁÎ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÐÁÄÁ ÍÁÓÉÎÇ-ÍÁÓÉÎÇ 
ÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎȢ 3ÅÔÉÁÐ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÁÔÁÕ ÄÉÓÅÂÕÔ ÄÅÎÇÁÎ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈȟ ÍÅÎÇÏÌÁÈ ÁÒÓÉÐÎÙÁ 



 

 41 

 

Fitri Susiani DIPLOMATIKA 

ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÄÉÒÉ ÕÎÔÕË  ËÅÍÕÄÉÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ËÅ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ÓÅÔÅÌÁÈ ÍÁÓÁ 
ÁËÔÉÆÎÙÁ ÓÅÌÅÓÁÉȢ !ÒÓÉÐ ÄÉÎÁÍÉÓ ÉÎÁËÔÉÆ ÄÁÒÉ ÓÅÌÕÒÕÈ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ÁÔÁÕ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ 
ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ËÁÎÔÏÒ ÐÕÓÁÔ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÄÉ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÁÔÁÕ ÄÉÓÅÂÕÔ ÄÅÎÇÁÎ 3ÅÎÔÒÁÌ 
+ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ ɉ3+! +0ɊȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 3% .ÏȢ ρψȾρςυȾ).4%2. ÔÁÎÇÇÁÌ 
σπ $ÅÓÅÍÂÅÒ ςπρφ ÔÅÎÔÁÎÇ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ $ÏËÕÍÅÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ 5ÎÉÔ +ÅÁÒÓÉÐÁÎ 
+ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÉÎÇËÁÔ 5++0Ɋ ÁÄÁÌÁÈ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 
ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÁÔÕÒÁÎȟ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÄÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÒÔÁ 
ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ɉ3+!Ɋ ËÁÎÔÏÒ ÐÕÓÁÔȢ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ 
+ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÕÓÁÔ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÁÒÓÉÐ ÁÔÁÕ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ 
"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ+0")ɊȢ 6ÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÄÁÎ ÐÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎÎÙÁ ÄÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÁÐÁÔ 
ÄÉÃÅÒÍÁÔÉ ÐÁÄÁ ÔÁÂÅÌ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÔÁÂÅÌ ρ ÄÁÎ ςȟ ÄÁÐÁÔ ÄÉËÅÔÁÈÕÉ ÐÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÄÉ "ÁÎË 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπρυ ÈÉÎÇÇÁ ςπρχ ÔÅÒÕÓ ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎȢ "ÁÎË 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÄÅÎÇÁÎ ÄÁÔÁ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÁÎÁÌÉÓÉÓ ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÓÅÔÉÁÐ ÔÁÈÕÎ 
ÄÁÎ ÍÅÍÐÒÅÄÉËÓÉ ËÁÐÁÓÉÔÁÓ ÒÕÁÎÇ ÓÉÍÐÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÉ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ɉ×Á×ÁÎÃÁÒÁ ÄÅÎÇÁÎ 
!ÈÍÁÄ .ÁÄÊÁÍÕÄÉÎȟ -ÁÎÁÊÅÒ 5ÎÉÔ $ÁÔÁ Ǫ ,ÁÐÏÒÁÎȟ ÔÁÎÇÇÁÌ ςσ &ÅÂÒÕÁÒÉ ςπρψɊȢ  

/ÌÅÈ ËÁÒÅÎÁ ÔÉÄÁË ÓÅÌÕÒÕÈ ÁÒÓÉÐ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎȟ ÍÁËÁ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÓÅÓ 
ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎÎÙÁ ÐÅÒÌÕ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÌÅËÓÉ ÁÒÓÉÐȢ 3ÅÌÅËÓÉ ÁÒÓÉÐ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÐÁÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÌÉÐÕÔÉ σ ËÅÇÉÁÔÁÎȟ ÙÁÉÔÕ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ 
ÁÒÓÉÐ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ËÅ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎȟ ÍÅÍÕÓÎÁÈËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË ÍÅÍÉÌÉËÉ 
ÎÉÌÁÉ ÇÕÎÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȟ ÄÁÎ ÍÅÎÙÅÒÁÈËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 
ÎÁÓÉÏÎÁÌ ËÅ !ÒÓÉÐ .ÁÓÉÏÎÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 

3ÅÉÒÉÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ËÅÇÉÁÔÁÎ-ËÅÇÉÁÔÁÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÙÁÎÇ ÃÕËÕÐ 
ËÏÍÐÌÅËÓȟ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÃÉÐÔÁËÁÎ ÏÌÅÈ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÊÕÇÁ ÐÅÒÌÕ 
ÄÉÐÅÒÈÁÔÉËÁÎȢ 0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπρχ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ËÅÄÕÁ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÄÉ 3ÅÎÔÒÁÌ  +ÈÁÚÁÎÁÈ 

4ÁÂÅÌ ςȢ 0ÏÓÉÓÉ $ÏËÕÍÅÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 4ÁÈÕÎ ςπρχ 3ÅÍÅÓÔÅÒ ))  

4ÁÂÅÌ ρȢ 0ÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎ 0ÅÒÔÁÍÂÁÈÁÎ *ÕÍÌÁÈ $ÏËÕÍÅÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 0ÅÒÉÏÄÅ ςπρυ 

3ÅÍÅÓÔÅÒ ) ɀ ςπρχ 3ÅÍÅÓÔÅÒ )  
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!ÒÓÉÐ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ττȟυπψȢφω -ȭȢ /ÌÅÈ ÓÅÂÁÂ ÉÔÕȟ ËÁÐÁÓÉÔÁÓ 
ÒÕÁÎÇ ÓÉÍÐÁÎ ÈÁÒÕÓ ÄÉÓÅÓÕÁÉËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ  ÐÅÒËÉÒÁÁÎ ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÓÅÔÉÁÐ 
ÔÁÈÕÎÎÙÁȢ 0ÅÎÙÅÓÕÁÉÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÁÎÔÉÓÉÐÁÓÉ ÏÖÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÅÍÐÁÔ 
ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÁÒÓÉÐ ÉÎÁËÔÉÆ ÄÁÎ ÁÒÓÉÐ ÓÔÁÔÉÓ ÄÉ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ɉ3+!ɊȢ $ÅÎÇÁÎ 
ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÏÌÕÓÉ ÕÔÁÍÁ ÄÁÒÉ ÍÁÓÁÌÁÈ 
ÐÅÎÕÍÐÕËÁÎ ÁÒÓÉÐȢ -ÁËÁÌÁÈ ÂÅÒÆÏËÕÓ ÐÁÄÁ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÌÁÈ 
ÓÁÔÕ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÄÁÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÏÌÅÈ 
"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ς ÍÅÔÏÄÅȟ ÙÁÉÔÕ ÍÅÔÏÄÅ ËÏÎÖÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÂÅÒÂÁÓÉÓ 
ÁÐÌÉËÁÓÉȢ 

0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ !ÒÓÉÐ ÄÅÎÇÁÎ -ÅÔÏÄÅ +ÏÎÖÅÎÓÉÏÎÁÌ 

0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÉÎÁËÔÉÆ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÏÌÅÈ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ËÅ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎȢ 5ÎÉÔ 
0ÅÎÇÏÌÁÈ ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ 50Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÐÅÎÃÉÐÔÁ ÄÏËÕÍÅÎ ÄÁÎ ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÂÅÒÔÕÇÁÓ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ÄÏËÕÍÅÎ ÄÁÎ ÁÒÓÉÐȢ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ 5ÎÉÔ 
+ÅÁÒÓÉÐÁÎ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ ɉ5++0Ɋ ÁÄÁÌÁÈ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒÔÕÇÁÓ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÁÔÕÒÁÎȟ 
ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÄÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÒÔÁ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÅÎÔÒÁÌ 
+ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ 3+!Ɋ ÄÉ ËÁÎÔÏÒ ÐÕÓÁÔȢ 

!ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÂÅÒËÁÓȢ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 
ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÅÍÂÅÒÉÔÁÈÕÁÎ ɉÎÏÔÉПÉËÁÓÉɊ ÐÁÄÁ ÁÐÌÉËÁÓÉ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 2ÅÃÏÒÄÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ ")-2-3Ɋȟ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÊÁÇÁ "ÁÎË 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÁÔÁÕ ÄÅÎÇÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÒÅÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉȢ 

!ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ËÅ 3+! ÈÁÒÕÓ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÒÅÔÅÎÓÉ ÁÔÁÕ ÕÓÉÁ ÓÉÍÐÁÎ ÄÉÁÔÁÓ σ 
ÔÁÈÕÎȟ ÍÉÓÁÌÎÙÁ ρπ ÔÁÈÕÎ ÁÔÁÕ ÂÁÈËÁÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎȢ 3ÅÌÁÉÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÒÅÔÅÎÓÉȟ 
ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ËÅ 3+! ÄÉÌÁËÕËÁÎ ËÅÔÉËÁ ÒÕÁÎÇ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÉ 50 ÔÅÌÁÈ 
ÐÅÎÕÈȟ ÎÁÍÕÎ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÄÉÖÉÓÉ ÁÒÓÉÐ ") ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÁÎ 
ÍÅÎÇËÏÎПÉÒÍÁÓÉ ËÅÂÅÎÁÒÁÎ ÔÅÍÐÁÔ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÄÉ 50Ȣ 5ÎÔÕË ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ 
ÒÅÔÅÎÓÉ ÄÉÂÁ×ÁÈ σ ÔÁÈÕÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÄÉ 3+! ÁËÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÐÅÍÕÓÎÁÈÁÎ 
ÄÉ 3+!Ȣ 3ÅÌÁÉÎ ÆÁËÔÏÒ ÒÅÔÅÎÓÉȟ ÊÕÍÌÁÈ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ËÅ 3+! ÍÉÎÉÍÁÌ ρπ 
ÂÅÒËÁÓȢ 3+! ÔÉÄÁË ÁËÁÎ ÍÅÎÅÒÉÍÁ ÁÒÓÉÐ ÄÅÎÇÁÎ ÊÕÍÌÁÈ ËÕÒÁÎÇ ÄÁÒÉ ρπ ÂÅÒËÁÓȢ 

4ÁÈÁÐÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ËÏÎÖÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÁÐÁÔ ÄÉÃÅÒÍÁÔÉ ÐÁÄÁ 
ÂÁÇÁÎ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁȢ 0ÅÍÉÌÁÈÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐȟ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3Ȣ !ÐÌÉËÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 
ÁËÁÎ ÏÔÏÍÁÔÉÓ ÍÅÍÕÎÃÕÌËÁÎ ÐÅÍÂÅÒÉÔÁÈÕÁÎ ÁÐÁÂÉÌÁ ÁÒÓÉÐ ÔÅÌÁÈ ÍÅÌÁÍÐÁÕÉ ÍÁÓÁ 
ÒÅÔÅÎÓÉ σ ÔÁÈÕÎȢ 0ÅÍÂÅÒÉÔÁÈÕÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÍÕÁÔ ÊÕÍÌÁÈ ÁÒÓÉÐ ÄÁÎ ÄÁÆÔÁÒ ÂÅÒËÁÓ 
ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÈÁÒÕÓ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎȢ 3ÅÌÁÉÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3ȟ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

"ÁÇÁÎ ρȢ !ÌÕÒ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ !ÒÓÉÐ  
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ÊÕÇÁ ÍÅÍÉÌÁÈ ÂÅÒËÁÓ ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÕÁÌȢ 0ÅÍÉÌÁÈÁÎ ÍÁÎÕÁÌ ÄÉÂÅÒÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÉÎÐÕÔ ËÅ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3ȟ ÍÉÓÁÌÎÙÁ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÅÒÃÉÐÔÁ ÓÅÂÅÌÕÍ 
ÔÁÈÕÎ ςπρσȢ 0ÁÄÁ ÐÒÉÎÓÉÐÎÙÁȟ ÐÅÍÉÌÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÌÁÌÕÉ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 ÄÁÎ ÓÅÃÁÒÁ 
ÍÁÎÕÁÌ ÓÅÂÅÎÁÒÎÙÁ ÔÉÄÁË ÊÁÕÈ ÂÅÒÂÅÄÁȢ 0ÅÍÉÌÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 
ÕÓÉÁ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÈÁÒÕÓ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÒÅÔÅÎÓÉ ÄÉÁÔÁÓ ÔÉÇÁ ɉσɊ ÔÁÈÕÎȢ 
0ÅÒÂÅÄÁÁÎ ÍÅÎÄÁÓÁÒ ÁÄÁ ÐÁÄÁ ÐÅÍÂÅÒÉÔÁÈÕÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎȠ 

ÂȢ 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÎÏÍÏÒ ËÏÔÁË ÓÅÍÅÎÔÁÒÁȟ ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ ÎÏÍÏÒ ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ ÄÉÍÕÌÁÉ ÄÁÒÉ 
ÎÏÍÏÒ ρȢ 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÎÏÍÏÒ ËÏÔÁË ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÂÅÌÕÍ ÁÒÓÉÐ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÎÏÍÏÒ 
ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÁÔÁÕ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐȠ 

ÃȢ -ÅÎÃÅÔÁË ÄÁÎ ÍÅÎÅÍÐÅÌËÁÎ $ÁÆÔÁÒ )ÓÉ +ÏÔÁË ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ $)+Ɋȟ ÕÎÔÕË 
ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3ȟ $)+ ÓÅÃÁÒÁ ÏÔÏÍÁÔÉÓ ÁËÁÎ 
ÔÅÒÃÅÔÁËȢ .ÁÍÕÎȟ ÕÎÔÕË ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÕÁÌȟ $)+ ÄÉÂÕÁÔ ÓÅÃÁÒÁ 
ÍÁÎÕÁÌ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÆÏÒÍÁÔ ÙÁÎÇ ÂÅÒÌÁËÕȠ  

ÄȢ -ÅÍÁÓÕËËÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ËÅ ÄÁÌÁÍ ÓÁÒÁÎÁ ÓÉÍÐÁÎȟ "ÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ 
ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÉÍÁÓÕËËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐȟ ÕÎÔÕË ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒÂÅÎÔÕË 
ÆÏÌÄÅÒȟ ÃÏÍÐÁÃÔ ÄÉÓË ɉ#$Ɋȟ ËÁÓÅÔȟ ÃÁÒÔÒÉÄÇÅȟ ПÌÁÓÈ ÄÉÓËȟ ÄÁÎ ÂÅÎÔÕË ÁÒÓÉÐ ÌÁÉÎÎÙÁ 
ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÍÁÓÕËËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐȢ +ÏÔÁË ÁÒÓÉÐ ÂÅÒÕËÕÒÁÎ ËÅÃÉÌ 
ÍÅÍÉÌÉËÉ ÐÁÎÊÁÎÇ σχ ÃÍȟ ÌÅÂÁÒ ω ÃÍȟ ÄÁÎ ÔÉÎÇÇÉ ςχ ÃÍȢ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÂÅÒÕËÕÒÁÎ ÂÅÓÁÒ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÐÁÎÊÁÎÇ σχ ÃÍȟ ÌÅÂÁÒ ρω ÃÍȟ ÄÁÎ ÔÉÎÇÇÉ ςχ ÃÍȢ 
!ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒÂÅÎÔÕË ÏÄÎÅÒȟ ÂÕÎÄÅÌ ÔÅÍÐÅÌȟ ÂÉÎÄÅÒȟ ÁÒÓÉÐ ÇÁÍÂÁÒȟ ÁÔÁÕ ÊÅÎÉÓ ÁÒÓÉÐ 
ÌÁÉÎÎÙÁȟ ÔÉÄÁË ÐÅÒÌÕ ÄÉÍÁÓÕËËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐȟ ËÁÒÅÎÁ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 
ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÁÔÁÕ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÓÁÒÁÎÁ ÓÉÍÐÁÎ ÌÁÉÎÎÙÁȢ 
!ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒÂÅÎÔÕË ÆÏÌÄÅÒȟ ÄÁÎ ÁÒÓÉÐ ÔÅËÓÔÕÁÌ ÄÁÐÁÔ ÄÉÍÁÓÕËËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ 
ÓÁÒÁÎÁ ÓÉÍÐÁÎ ÂÅÒÕÐÁ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐȢ $ÁÔÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÉÍÐÁÎ ÐÁÄÁ #ÁÒÔÒÉÄÇÅ ÙÁÎÇ 
ÄÉÓÕÓÕÎ ÄÁÌÁÍ 2ÏÌÌ /ȭÐÁÃÔȢ !ÒÓÉÐ ÁÕÄÉÏ ÓÁÁÔ ÒÁÐÁÔ ÄÉ ÓÉÍÐÁÎ ÄÁÌÁÍ ËÁÓÅÔ ÐÉÔÁ ÙÁÎÇ 
ÄÉÓÕÓÕÎ ÄÁÌÁÍ ÓÅÂÕÁÈ ÁÌÍÁÒÉȢ 

ÅȢ 0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ ËÅÓÅÓÕÁÉÁÎ $)+ȟ ÐÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÏÌÅÈ ÐÅÊÁÂÁÔ ÄÁÒÉ 50Ȣ 
0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ ÂÅÒÔÕÊÕÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇËÌÁÒÉПÉËÁÓÉ ÁÎÔÁÒÁ $)+ ÔÅÒÃÅÔÁËȟ $)+ ÙÁÎÇ 
ÄÉÌÅËÁÔËÁÎ ÐÁÄÁ ÓÁÒÁÎÁ ÓÉÍÐÁÎ ÄÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉÄÁÌÁÍ ËÏÔÁËȠ 

ÆȢ 0ÅÎÃÅÔÁËÁÎ $!0ȟ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ 
ÄÁÆÔÁÒ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ɉ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ $!0ɊȢ 0ÁÄÁ $!0ȟ ÐÅÊÁÂÁÔ 
50 ɉ'τɊ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÎÇÅÓÁÈÁÎ ÂÅÒÕÐÁ ÔÁÎÄÁ ÔÁÎÇÁÎ ÒÁÎÇËÁÐ σȢ 5ÎÔÕË ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÉÎÐÕÔ ËÅ ")-2-3ȟ ÏÔÏÍÁÔÉÓ ÔÅÒÃÅÔÁË $ÁÆÔÁÒ !ÒÓÉÐ 9ÁÎÇ !ËÁÎ 
$ÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ɉ$!0ɊȢ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÉÎÐÕÔ ÄÁÌÁÍ ÁÐÌÉËÁÓÉȟ $!0 
ÄÉÂÕÁÔ ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÕÁÌ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÆÏÒÍÁÔ ÙÁÎÇ ÂÅÒÌÁËÕȠ 

ÇȢ 6ÁÌÉÄÁÓÉ ÄÁÒÉ ÐÅÊÁÂÁÔ 50ȟ ÖÁÌÉÄÁÓÉ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÂÅÌÕÍ ÄÉÁÊÕËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÊÁÂÁÔ 
3+!Ƞ 

ÈȢ 6ÁÌÉÄÁÓÉ ÄÁÒÉ ÐÅÊÁÂÁÔ 3+!ȟ ÙÁÉÔÕ ÖÁÌÉÄÁÓÉ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ËÅ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐȠ 

ÉȢ -ÅÎÙÅÇÅÌ ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÒÉ ÌÁÂÅÌ ÓÅÇÅÌ ÄÁÒÉ 50ȟ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÕÐÁÙÁ ÍÅÎÊÁÇÁ 
ËÅÒÁÈÁÓÉÁÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÁÎ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÂÁÈ×Á ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÌÅÎÇËÁÐ ÈÉÎÇÇÁ ÔÉÂÁ ÄÉ 
3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ ɉ3+!ɊȢ 3ÅÇÅÌ ÈÁÎÙÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉÂÕËÁ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ  ÕÎÉÔ 
ÐÅÎÇÏÌÁÈ ɉ50Ɋ ÁÔÁÕ ÕÎÉÔ ÐÅÍÉÌÉË ÁÒÓÉÐȢ 0ÅÍÂÕËÁÁÎ ÓÅÇÅÌ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐ ÐÕÎ ×ÁÊÉÂ 
ÄÉÈÁÄÉÒÉ ÍÉÎÉÍÁÌ ÓÁÔÕ ÏÒÁÎÇ ÓÁËÓÉ ÐÅÒ×ÁËÉÌÁÎ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ɉ50Ɋ ÁÔÁÕ 
ÐÅÍÉÌÉË ÁÒÓÉÐȠ 

ÊȢ 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÐÁÒÁÆ ÐÅÊÁÂÁÔ 50 ÄÁÎ ÔÁÎÇÇÁÌ ÐÁÄÁ ÌÁÂÅÌ ÓÅÇÅÌ ËÏÔÁË ÁÒÓÉÐ ÁÔÁÕ ÓÁÒÁÎÁ 
ÓÉÍÐÁÎ ÌÁÉÎÎÙÁȠ 

ËȢ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÄÁÒÉ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ɉ50Ɋ ËÅ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ !ÒÓÉÐ 
ɉ3+!ɊȠ 

ÌȢ 0ÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÁÒÓÉÐ ÏÌÅÈ 3+!ȟ ÁÐÁÂÉÌÁ ÊÕÍÌÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÁÊÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÉÎÄÁÈ ËÕÒÁÎÇ 
ÄÁÒÉ ρπ ÍÁËÁ ÐÅÔÕÇÁÓ 3+! ÁËÁÎ ÍÅÎÏÌÁË ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎȢ 3ÅÔÅÌÁÈ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ 
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ÄÉÓÅÔÕÊÕÉȟ ÐÅÔÕÇÁÓ 3+! ÍÅÒÅÇÉÓÔÒÁÓÉ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 
ÍÅÎÇÉÎÐÕÔ ÎÏÍÏÒ ËÏÔÁË ÄÁÌÁÍ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3Ȣ 0ÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ 
ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÕÁÌ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÖÅÒÉПÉËÁÓÉ ËÏÎÓÅÐ $!0 ÄÁÎ 
ÍÅÎÇÉÒÉÍËÁÎ ËÅÍÂÁÌÉ ËÅÐÁÄÁ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈ ɉ50ɊȢ  3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁȟ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 
ÓÉÎËÒÏÎÉÓÁÓÉ $)+ ÄÅÎÇÁÎ $!0 ÄÁÎ ÍÅÎÃÁÔÁÔ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÁÌÁÍ "ÕËÕ 
4ÁÔÁ 5ÓÁÈÁ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ !ÒÓÉÐȢ 0ÒÏÓÅÓ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÍÅÎÃÅÔÁË ÄÁÆÔÁÒ ÁÒÓÉÐ 
ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ɉ$!0Ɋ ÒÁÎÇËÁÐ ÄÕÁ ÄÁÎ ÐÅÊÁÂÁÔ 3!+ ÍÅÍÂÕÂÕÈËÁÎ ÔÁÎÄÁ 
ÔÁÎÇÁÎ ÓÅÒÔÁ ÎÁÍÁ ÊÅÌÁÓ ÐÁÄÁ $!0Ȣ $ÁÆÔÁÒ ÁÒÓÉÐ ÐÉÎÄÁÈ ÄÕÁ ÒÁÎÇËÁÐ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 
ÄÉÃÅÔÁË ÔÁÄÉ ÄÉËÉÒÉÍËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÊÁÂÁÔ 50 ÕÎÔÕË ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉȢ 3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ 
ÐÅÔÕÇÁÓ 3!+ ÍÅÎÙÉÍÐÁÎ $!0 ÌÅÍÂÁÒ-ρ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÏÌÅÈ ÐÅÊÁÂÁÔ 
50Ȣ 

ÍȢ 0ÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÉÍÐÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÂÅÎÔÕË ÄÁÎ ÊÅÎÉÓ ÁÒÓÉÐȢ 
 !ÐÁÂÉÌÁ 50 ÁËÁÎ ÍÅÎÁÒÉË ËÅÍÂÁÌÉ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎȟ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÁÒÉËÁÎ 
ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÕÁÔ ÄÁÆÔÁÒ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÔÁÒÉË ËÅÍÂÁÌÉ ɉÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÄÉÓÅÂÕÔ 
$!4+ɊȢ 0ÅÔÕÇÁÓ 50 ÍÅÍÐÅÒÂÁÉËÉ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÔÁÒÉË ËÅÍÂÁÌÉ ÄÁÌÁÍ ")-2-3 ÄÁÎ 
ÍÅÎÙÁÍÐÁÉËÁÎ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ɉ-ȢπρɊ ËÅÐÁÄÁ 3+! ÔÅÒËÁÉÔ ÐÅÎÁÒÉËÁÎ ËÅÍÂÁÌÉ ÁÒÓÉÐ 
ÄÅÎÇÁÎ ÄÉÌÁÍÐÉÒÉ $!4+Ȣ 4ÁÈÁÐ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÐÅÍÂÕÁÔÁÎ ÂÅÒÉÔÁ ÁÃÁÒÁ ÐÅÎÁÒÉËÁÎ 
ËÅÍÂÁÌÉ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ËÅÍÕÄÉÁÎ ÄÉÓÉÍÐÁÎ 3+!Ȣ 

 !ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÔÁÒÉË ËÅÍÂÁÌÉ ÏÌÅÈ 50 ÕÍÕÍÎÙÁ ÄÉÓÅÂÁÂËÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÎÊÁÄÉ ÁÒÓÉÐ 
ÄÉÎÁÍÉÓ ÁËÔÉÆ ËÅÍÂÁÌÉȢ -ÁËÓÕÄ ÄÁÒÉ ȰÁËÔÉÆ ËÅÍÂÁÌÉȱ ÙÁÉÔÕ ÁÒÓÉÐ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÍÉÌÉËÉ 
ËÅÔÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÒÏÓÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ÙÁÎÇ ÓÅÄÁÎÇ ÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇȢ !ÐÁÂÉÌÁ ÁÒÓÉÐ 
ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÐÉÎÊÁÍ ÄÅÎÇÁÍ ÈÁÎÙÁ ÍÁÓÁ ÐÉÎÊÁÍ ÍÁËÓÉÍÁÌ ÓÅÓÕÁÉ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÌÁËÕ 
ɉσ ÂÕÌÁÎɊȟ ÐÒÏÓÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ÂÅÌÕÍ ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÅÌÅÓÁÉËÁÎȢ /ÌÅÈ ÓÅÂÁÂ ÉÔÕȟ ÕÎÔÕË ÅПÉÓÉÅÎÓÉ 
ÄÁÎ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ ÐÒÏÓÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉȟ 50 ÍÅÎÁÒÉË ËÅÍÂÁÌÉ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 
ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÄÁÒÉ 3+!Ȣ 

0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ !ÒÓÉÐ "ÅÒÂÁÓÉÓ !ÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 

"ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 2ÅÃÏÒÄÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ")-2-3Ɋ ÁÄÁÌÁÈ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ 
ÂÅÒÆÕÎÇÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÒÁÎÁ ÐÅÍÂÅÒËÁÓÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÐÕÔ ÂÅÒËÁÓȟ ÐÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎȟ ÄÁÎ 
ÐÅÍÉÎÊÁÍÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÎÃÁÒÉÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ ÄÁÎ ÐÅÍÉÎÊÁÍÁÎ ÁÒÓÉÐȟ 
ËÅÍÕÄÉÁÎ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÁÎ ÐÅÍÕÓÎÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÎÕ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÁÒÓÉÐȟ 
ÓÅÒÔÁ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÄÁÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÓÁÔËÅÒȢ  !ÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 
ÊÕÇÁ ÄÁÐÁÔ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÍÅÎÃÅÔÁËËÁÎ ÌÁÂÅÌ ÁÒÓÉÐȟ ÄÁÆÔÁÒ ÉÓÉ ÁÒÓÉÐȟ ÂÅÒÉÔÁ ÁÃÁÒÁ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ 
ÄÉÍÕÓÎÁÈËÁÎȟ ÄÁÆÔÁÒ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÒÁÈËÁÎȟ ÂÅÒÉÔÁ ÁÃÁÒÁ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÂÅÒËÁÓ ÓÅÒÔÁ 
ÐÅÍÂÕÁÔÁÎ ÆÏÒÍÕÌÉÒȟ ÌÁÂÅÌȟ ÄÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÓÉÐ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 
ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÏÌÅÈ ÓÅÌÕÒÕÈ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÄÁÎ ËÁÎÔÏÒ ÐÅÒ×ÁËÉÌÁÎ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 
ɉ+Ð×")ɊȢ 0ÒÏÓÅÓ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐ ÄÅÎÇÁÎ ÂÁÓÉÓ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 ÄÁÐÁÔ ÄÉÃÅÒÍÁÔÉ ÐÁÄÁ 
ÇÁÍÂÁÒ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 'ÁÍÂÁÒ σȢ !ÌÕÒ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ !ÒÓÉÐ "ÅÒÂÁÓÉÓ ")-2-3 



 

 45 

 

Fitri Susiani DIPLOMATIKA 

!ÄÁÐÕÎ ÔÁÍÐÉÌÁÎ Á×ÁÌ ÄÁÒÉ ÁÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 ÄÁÐÁÔ ÄÉÃÅÒÍÁÔÉ ÐÁÄÁ ÇÁÍÂÁÒ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ÎÔÕË ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÒÁÎÁ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎ ÁÒÓÉÐȟ ÙÁÉÔÕȡ 

ρȢ 0ÁÄÁ   ÈÁÌÁÍÁÎ   ÕÔÁÍÁ ÁÐÌÉÁÓÉȟ ËÌÉË ÍÅÎÕ Ȱ0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎȱȟ ÌÁÌÕ ËÌÉË ÍÅÎÕ 
Ȱ0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ "ÅÒËÁÓȱȟ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ËÌÉË ÍÅÎÕ Ȱ4ÁÍÐÉÌËÁÎ 3ÅÍÕÁ $ÁÔÁȱȢ 3ÁÁÔ 
ÓÅÍÕÁ ÄÁÔÁ ÄÉÔÁÍÐÉÌËÁÎȟ ÐÉÌÉÈ ÂÅÒËÁÓ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ËÅ 3ÅÎÔÒÁÌ +ÈÁÚÁÎÁÈ 
!ÒÓÉÐȟ ÍÉÎÉÍÁÌ ρπ ÂÅÒËÁÓȢ 

ςȢ 3ÅÔÅÌÁÈ ÂÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÄÉÐÉÌÉÈȟ ÂÅÒÉËÁÎ ÎÏÍÏÒ ËÏÔÁË ÓÅÍÅÎÔÁÒÁȟ ÌÁÌÕ ÔÅËÁÎ ÔÏÍÂÏÌ 
Ȱ#ÅËȱȢ #ÏÎÔÏÈ ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ ÎÏÍÏÒ ËÏÔÁË ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉÃÅÒÍÁÔÉ ÐÁÄÁ ÇÁÍÂÁÒ 
ÂÅÒÉËÕÔȡ 

 

 

 

 

'ÁÍÂÁÒ τȢ 4ÁÍÐÉÌÁÎ !×ÁÌ ")-2-3  

'ÁÍÂÁÒ υȢ 0ÅÎÇÅÃÅËÁÎ ÄÁÎ 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ .ÏÍÏÒ +ÏÔÁË 3ÅÍÅÎÔÁÒÁ ÐÁÄÁ !ÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 
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σȢ -ÅÎÃÅÔÁË $)+Ȣ #ÅÔÁË  $ÁÆÔÁÒ )ÓÉ  +ÏÔÁË  ÍÅÌÁÌÕÉ  ÍÅÎÕ  Ȱ0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎȱȟ ËÌÉË ÍÅÎÕ 
Ȱ3ÔÁÔÕÓ 0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ "ÅÒËÁÓȱȟ ËÌÉË ÉËÏÎ Ȱ0ÒÉÎÔÅÒȱ ÐÁÄÁ ÂÅÒËÁÓ ÙÁÎÇ  ÁËÁÎ ÄÉÃÅÔÁË 
$)+-ÎÙÁȢ 5ÎÔÕË ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÃÅÔÁËȟ ËÌÉË ÐÁÎÁÈ ÅØÐÏÒÔ ПÉÌÅ ÆÏÒÍÁÔ ÍÅÎÊÁÄÉ ÐÄÆȢ 
0ÅÒÈÁÔÉËÁÎ ÇÁÍÂÁÒ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

τȢ 0ÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ  ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎȟ  ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÍÉÎÄÁÈÁÎȟ 
ÐÁÄÁ  ÈÁÌÁÍÁÎ ÕÔÁÍÁ ÕÓÅÒ  6ÁÌÉÄÁÔÏÒȟ ËÌÉË ÍÅÎÕ Ȱ0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎȱȟ ÌÁÌÕ ËÌÉË 
Ȱ0ÅÍÉÎÄÁÈÁÎ "ÅÒËÁÓȱȟ ÄÁÎ ËÌÉË Ȱ4ÁÍÐÉÌËÁÎ 3ÅÍÕÁ $ÁÔÁȱȢ 0ÉÌÉÈ  ÂÅÒËÁÓ  ÙÁÎÇ  
ÓÕÄÁÈ  ÄÉÃÅË  ПÉÓÉËÎÙÁ  ÄÁÎ  ÄÉÂÅÒÉ  ÎÏÍÏÒ  ËÏÔÁË ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ ÓÅÐÅÒÔÉ ÐÁÄÁ ÇÁÍÂÁÒ 
ÂÅÒÉËÕÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÁÄÁ ÂÅÒËÁÓ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎȟ ËÌÉË Ȱ0ÉÎÄÁÈËÁÎȱȢ "ÅÒËÁÓ ÁÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉ 
ÐÉÌÉÈ ÁËÁÎ ÂÅÒÕÂÁÈ ÍÅÎÊÁÄÉ ÔÁÎÄÁ ɉ-Ɋȟ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÇÁÍÂÁÒ ÂÅÒÉËÕÔ  

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÁÍÂÁÒ χȢ 0ÅÍÉÌÉÈÁÎ "ÅÒËÁÓ !ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ $ÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ÐÁÄÁ !ÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3 

'ÁÍÂÁÒ φȢ -ÅÎÃÅÔÁË $)+ ÐÁÄÁ !ÐÌÉËÁÓÉ ")-2-3  

'ÁÍÂÁÒ ψȢ 4ÁÍÐÉÌÁÎ "ÅÒËÁÓ !ÒÓÉÐ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ $ÉÐÉÌÉ  


